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� Agenda	

� Reflexão		
� Conceituação	
� Desafios	para	a	gestão	empresarial	
� Estratégias	
� Evidenciação	das	Mudanças	Climáticas	



� “Com	o	suor	do	teu	rosto	comerás	teu	
pão,	até	que	te	tornes	ao	solo.	Pois	dele	

foste	tirado.	Pois	tu	és	pó	e	ao	pó	
tornarás.”		

Gênesis	3,	19	

� “Na	natureza	nada	se	cria,	nada	se	perde,	
tudo	se	transforma.”		

� Antoine	Lavoisier,	Sec.	XVIII		



Mudanças	Climáticas	

	

Se	refere	a	uma	mudança	no	clima	que	seja	atribuída	direta	ou	

indiretamente	à	atividade	humana,	alterando	a	composição	da	

atmosfera	global,	e	seja	adicional	à	variabilidade	natural	do	

clima	observada	ao	longo	de	períodos	comparáveis	de	tempo		

	

	

(Bursztyn	e	Bursztyn,	2013)	
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Banco Mundial indica que o impacto anual de desastres 
naturais extremos já é equivalente a US$ 520 bilhões em 

perda na capacidade de consumo.	

Recursos       Consumo	

(Hoffman e Woody, 2008, Lee, Park e Klassen, 2015) 



Desafio atual da gestão empresarial 
 

Elaboração de ações de enfrentamento aos efeitos das 
mudanças climáticas de modo a preservar a continuidade 

das atividades empresariais. 

Governos 

Empresas 

Academia 

Sociedade civil 

ONG´s 



Oportunidade de negócios 

 
Redução	de	perdas	
Melhor	aproveitamento	de	matéria	prima	(recursos)	
Redução	da	entropia	dos	materiais	
Aumento	de	rentabilidade	empresarial	
Atendimento	a	exigências	dos	clientes	
Expansão	da	imagem	junto	a	sociedade	



Oportunidade de negócios 

Biodigestor  
Aplicação: Cozimento da alimentação dos suínos. 



Oportunidade de negócios 

Biodigestor  
Aplicação: Cozimento da alimentação dos suínos. 



Oportunidade de negócios 

Biodigestor  



Suporte teórico  
 

Teoria da Legitimidade 



Empresa Sociedade Contrato social 

Preservação de recursos, benefícios sociais, produtos e serviços 

Recursos naturais, infraestrutura, mão de obra e expectativas 

Relatórios 
Anuais 

Se há 
aprovação 

social 

Legitimidade 

Manutenção do contrato 
social 

Teoria	da	Legitimidade	

Deegan,	 (2002);	 O’Donovan,	 (2002);	 Dias	 Filho,	 (2009);	 Eugénio,	 (2010),	
Machado	 e	Ott,	 (2015);	 Rossoni	 ,	 (2015);	Machado	 e	Ott	 (2015);	Mousa	 e	
Hassan	(2015),	Barakat	et	al,	(2016).	



Estratégias 
 
Mitigação 
Adoção de medidas preventivas 
visando reduzir e/ou eliminar  
seus impactos no clima.  
 
Adaptação 

Ação  reativa na medida em que avança,  
adaptando-se ao cenário. 



Fluxo de informações  
 

Subsidiar as decisões dos stakeholders de forma  
 

sustentável e rentável,  
 

de modo a manter os mesmos (ou maiores) 
níveis de produção com respectiva redução de seus 

impactos ao meio ambiente. 



Iniciativas 
Índice de Carbono Eficiente 
 
Índice de Sustentabilidade Empresarial 

 
Programa GHG Protocol  

 
Carbon Disclosure Project (CDP)  

 
Global Reporting Initiative (GRI) 
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(Souza et al, 2014) 
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Política Corporativa – Empresas do ISE 

Política corporativa sobre mudanças climáticas aprovada pela alta direção 
Promoção e incentivo à eficiência energética. 
Promoção e incentivo ao uso de energias renováveis 
Promoção e incentivo à redução das emissões de GEE associadas ao transporte 
Estabelecimento de metas de redução de emissões de GEE. 
Participação em fóruns e/ou grupos que tenham por objetivo o diálogo, o 

(Cruz et al, 2017) 
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Avaliação	%	de	Cobertura	e	Pontuação	Ponderada	Total		
(10	primeiros)	

	0,1124		

	0,1281		

	0,1562		

	0,1680		

	0,1950		

	0,2120		

	0,2683		

	0,2687		

	0,3356		

	0,3535		

	0,4699		

	0,5255		

	0,6110		

	0,7028		

	0,7015		

	0,9386		

	1,0875		

	1,0792		

	1,0770		

	1,2434		

Nível	de	regulação		

Estratégia	empresarial	

Ramo	(alto/baixo	impacto)	

Gestão	de	risco	ambiental	

Sistema	de	Gestão	Ambiental	

Estratégia	Mudança	ClimáTca	

Volume	de	emissões	GEE	

Gestão	de	aTvos	ambientais	

Prevenção	de	perdas	

Prevenção	da	poluição	

TOTAL	 TOTAL	



Muito	Obrigado!	

Prof.	Dr.	Juliano	Almeida	de	Faria	
E-mail:	pro_almeida@gmail.com			


