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Evolucdo da Margem Bruta
em RS milhdes
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Evolugdo do Lucro Liquido do Exercicio (RS milhdes)
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Fonte: Relatério de Administragao 2017 da Bahiagds. Disponivel em www.bahiagas.com.br
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Evolugdo do Caixa e Equivalentes de Caixa (RS milhdes)
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A construgdo do Gas Sudoeste faz parte da diretriz estratégica da Bahiagas de interiorizagdo do gas natural na Bahia. Ele sera
0 maior duto de distribuigdo do Nordeste e o segundo maior do pais, com extensao prevista de 306 km, interligando os
municipios de Ipiau e Brumado, passando por Jequié e Maracas, entre outros

Na pratica, o duto passara por 12 municipios, mas vai gerar impacto direto em 15 cidades do Sudoeste do estado. A chegada
do gas natural levara muitos beneficios para a regido. O gasoduto atendera industrias, postos de combustiveis,
estabelecimentos comerciais, grandes mineradoras, hotéis e residéncias.

Com estimativa de tempo de execugdo total de quatro anos (projeto e obra), 0 empreendimento esta estimado no valor total
e cerca de RS 435 milhdes, contabilizando as trés etapas da obra (Ipiald — Jequié, Jequié — Maracas, Maracas — Brumado).

Fonte: Relatério de Administragao 2017 da Bahiagds. Disponivel em www.bahiagas.com.br
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ETICA E COMPLIANCE

A Companhia cumpre as normas legais e regulamentares, as politicas e
as diretrizes estabelecidas para o negocio e para as suas atividades, bem

como evita, detecta e trata qualquer desvio ou inconformidade que

PoOSSa OCOrrer.
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PRINCIPIOS CONTABEIS, ECONOMICOS E FINANCEIROS

As diversas areas e niveis hierarquicos da Companhia estao conscientes
quanto a necessidade de conducao dos trabalhos de acordo com os
principios contabeis e em estreita observancia das normas legais em

Vigor;

O processo de planejamento, coordenacao e controle das atividades
economico-financeiras sao realizadas de modo a assegurar a satisfacao no
atendimento das necessidades de controle da Companhia, dentro dos

prazos previstos e ao menor custo possivel.
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OBJETIVOS DO PLANO

O Plano Orcamentario Plurianual 2019-2023, em consonancia com o Plano de
Negocios, faz parte de um processo evolutivo de ampliar as projecoes de
investimentos e resultados futuros, objeto de revisdo a cada ciclo de elaboracao

da proposta de Orcamento.

Essa proposta é fruto de um levantamento detalhado das acées em cada centro de

custo da Bahiagas.



—_ OBJETIVOS DO PLANO

O Plano Orcamentario Plurianual da Bahiagas 2019-2023 estara alinhado com o
desafio tracado pela Companhia, qual seja, a expansao do mercado de gas e acoes
comerciais com énfase na interiorizacao, massificacao e diversificacao, assim
como a implantacao de melhorias na gestao e consolidacao do compromisso com

a sustentabilidade nos segmentos industrial, automotivo, comercial e residencial.



OBJETIVOS DO PLANO

Alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia, as propostas do Plano

Orcamentario Plurianual 2019-2023, em conformidade com as disposicoes

estatutarias, serdao submetidas a apreciacao e aprovacao do Conselho de

Administracao.
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OBJETIVOS DO PLANO

O método PDCA € uma sequéncia logica de acoes necessarias para garantir
o alcance de uma meta ou solucao de um problema.

Utilizamos uma metodologia hibrida entre o OBZ e Orcamento de

Desempenho.

Melhoria para o Proximo Ciclo Q

Processo de Aprendizado

Planejamento Orcamentario
da Bahiagas

Acompanhamento Q Q Realizacdo do Orcado
Orcamentario - PCO
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CONTRATO DE CONCESSAO

Arcabouco Juridico do Ambiente Regulatorio da Cadeia de Gas Natural
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CONSIDERACOES SOBRE A MARGEM REGULATORIA

v Negocio da Companhia

v Importancia da precisao do Orcamento

N
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COMPANHIA DE GAS DA BAHIA



i

Vi ﬂ”"'"fﬁ".'..:i'iiﬂ:':/.




=] ANDARATAETE

JAGUAQUARA

Wodayapeg

Legenda
|— GASENE ‘
|— GASODUTO SUDOESTE|

e

TACROZ DA VI,

L Junho de 2017
Comparativo Real (R$ mil)
Compantia de Gas da Batia
DRE__DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
No més
Descricio Real Orcado | % % Real
0 [Receita bruta 140780 126| 124520 125 3] 804844 25 11
Receita de Gas 140780 | 126 124520 | 125 13| 804844 125 11
12 | Receita de Servicos - - - - - 5 s B .
20 |Dedugdo de recsita 28691| 26 24866 25 15| 162208 25 146.945 25 10
21 | Encargos de vendas 24866 | 25 146.945 25 9
22 | Abatimentos &/ Vendas - - - -
Vendas canceladas -
teceita liquida (1 - 21 100 00 11
usto variavel 76 76l 15
F03-4) 2 21 Q]
ustos fixos 7 7 )
tesultado bruto (5 - 6) A7 16 [©)
espesas operacionais € 7| 0)
81 | Despesas administrativas 5 5| (14
82 | Despesas comerciais 1 1] (19)
83 | Despesas tributarias 0 o| s
9.0 _|outras receitas (desp) - . -
10 |Resull =849 0 55,578 0] 10
11, |Receitas financeiras 1 9.266 2| 61
12, |Despesas financeiras 0 274 o| @
13._|Juros sobre capital préprio - JSCP - - - - -
14__|Resultado ante: dam 9.440 8 11.2712 ] 64,570 £k 8
15. | Contribuicao social 852 1 1014 1 5811 T 2
Imposto de renda 2365 2886 16530
[17._|Resultado liquido antes PL(14-15-16) | 6.223 7372 42229
[78.[Participacbes no Lucro () 255 203 761
.| Resultado liquido Apés PL (17 - 18] 5.968 7.169 41.067
[incentivo Fiscais - Sudene 1392 7.880 10.421
[21._|Resultado liquido apés Sudene (19 + 20 7.359 9.049 51.488
Reversao [uros sobre capital proprio - JSCP - B - B -
Resultado Liquido Apos Reversao (21 + Z 7350 7 908 9 514 9 15
() Depreciacio e Amoriizacéo 2.924 3 3.144 3 18610 3 ©)
[Geracao de caixa (23 + 24) 10283 9 12194 12 70.0 12 ]




PREMISSAS DO PLANO

Os numeros projetados para os anos
seguintes observam premissas
macroeconomicas e projecoes de valores
agregados, considerando as projecoes
de inflacao ¢ o aumento da estrutura

da Companhia, para contemplar o

crescimento projetado.

Para a Projecao dos indices de inflacdo é levada em consideracao a projecao das cinco
instituicoes financeiras que mais acertam previsdoes de médio prazo apuradas pela

pesquisa Focus, do Banco Central (Top 5 — Médio Prazo — Boletim Focus)



PREMISSAS DO PLANO

GERAIS

PREMISSAS

Novo Contrato de
Fornecimento de Gas
Natural

Competitividade do Gas
Natural

Ambiente Regulatorio e
Politica de Tarifas

Rede de Distribuicao
Sudoeste



PREMISSAS MACROECONOMICAS

Cenario Economico
Mundial

Projecoes Macroeconomicas
Brasileira

~

MACROECONOMICAS

Conjuntura Economica
Baiana

PREMISSAS

Principais Segmentos
Industriais Consumidores
de GN



PROJECOES VOLUMES E CLIENTES

Atendimento de clientes em novos mercados e
municipios no Sudoeste, Sul e Extremo Sul,
com foco nos mercados industrial e automotivo.

Ampliacao da infraestrutura de gasodutos em
municipios com rede ja implantada (mercados
industrial, comercial e residencial).

~

PROJECOES

Maior flexibilidade da rede, a partir de novos
mercados potenciais.

Oportunidade com a ampliacao da oferta de gas
no Estado e novos modais comerciais.



PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

PLANO
PLURIANUAL

DE INVESTIMENTOS

Comercializacao do gas natural no
interior do Estado.

Cenario atual para o segmento GNV nas
areas ja abastecidas e nos novos
mercados.

Comercializacao em novos municipios via
modal GNC.

Confiabilidade operacional no
fornecimento de gas natural — Redes.

Compatibilizacao dos investimentos com
os projetos das Prefeituras e Governo para
requalificacao, revitalizacao e
pavimentacao de vias.



PLANO DE ACAO

Plano de Vendas

FORMACAO DA RECEITA (Custo, Margem e Tarifa)

Plano de
Investimento CUSTEIO

Plano de RH e RESULTADO FINANCEIRO E PLR

Gestao
INCENTIVOS FISCAIS
HEMD 653 0] AMORTIZACAO

Plano de Manut. e EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Operacao

DIVIDENDOS e PROJECOES DE RESULTADO

Plano de SMS



PLANOS DE ACAO

ONDE
(where)

local, departamento

QUANDO
(when)

data, cronograma

QUANTO
(how much)

atividades, proceseo custo ou quantidade

PORQUE
(why)

motivo, beneficio

regpongavel, equipe



ACOMPANHAMENTO DO ORCAMENTO

4 Custeio

2.018 7

Real/Prev
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PESSOAL MATERIAIS

SEGUROS ALUGUEIS | DESPESAS INSTITUCIONAI... CONVERSOES DE CLIENT... OUTROS

TRIBUTOS E TAXAS

BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA



ACOMPANHAMENTO DO ORCAMENTO 2018

* Acompanhamento mensal das variacoes de Custeio
através do ERP, com realizacao de 88% do orcado

» Calculo da Receita (119%)
e Margem Regulatoria (89%)
* Lucro Liquido do exercicio de 87% do orcado

* Controle de Investimento (RAC’s e moédulo PCO)
* Plano contas detalhado compativel com o PCPGAS

* Aproximacao com os gestores a partir do
acompanhamento mensal das variacoes

* 2° colocado Prémio em 2013 - Categoria Custeio
* 1° colocado Prémio em 2014 - Categoria Custeio
* Destaque Global -> Investimento e Gestao da Medicao

* Percentuais referem-se ao UPA 2018 = Realizacao de Janeiro a Julho + Valores Orcados de Agosto a Dezembro



