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PILARES DO PLANO ORÇAMENTÁRIO 
PLURIANUAL  2019-2023 



ÉTICA E COMPLIANCE 
	

A Companhia cumpre as normas legais e regulamentares, as políticas e 

as diretrizes estabelecidas para o negócio e para as suas atividades, bem 

como evita, detecta e trata qualquer desvio ou inconformidade que 

possa ocorrer. 

 



AUDITORIAS 
	

•  Tribunal de Contas do Estado da Bahia  

•  PwC – PricewaterhouseCoopers - Auditoria Independente  
•  Auditoria Interna da GASPETRO - Auditoria Interna 

•  Deloitte Touche Tohmatsu - Auditoria Independente 

•  AUDICONT - Auditoria Independente  



PRINCÍPIOS CONTÁBEIS, ECONÔMICOS E FINANCEIROS 
	

As diversas áreas e níveis hierárquicos da Companhia estão conscientes 

quanto a necessidade de condução dos trabalhos de acordo com os 

princípios contábeis e em estreita observância das normas legais em 

vigor; 

 

O processo de planejamento, coordenação e controle das atividades 

econômico-financeiras são realizadas  de modo a assegurar a satisfação no 

atendimento das necessidades de controle da Companhia, dentro dos 

prazos previstos e ao menor custo possível. 

 



OBJETIVOS DO PLANO 

Cliente Interno Cliente Externo 

Áreas: 
GECOF; GCONT; 
GEREN; G’s ... 



OBJETIVOS DO PLANO 
	

Essa proposta é fruto de um levantamento detalhado das ações em cada centro de 

custo da Bahiagás.   

O Plano Orçamentário Plurianual  2019-2023, em consonância com o Plano de 

Negócios, faz parte de um processo evolutivo de ampliar as projeções de 

investimentos e resultados futuros, objeto de revisão a cada ciclo de elaboração 

da proposta de Orçamento. 



OBJETIVOS DO PLANO 
	

O Plano Orçamentário Plurianual da Bahiagás 2019-2023 estará alinhado com o 

desafio traçado pela Companhia, qual seja, a expansão do mercado de gás e ações 

comerciais com ênfase na interiorização, massificação e diversificação, assim 

como a implantação de melhorias na gestão e consolidação do compromisso com 

a sustentabilidade nos segmentos industrial, automotivo, comercial e residencial. 

 



OBJETIVOS DO PLANO 
	

Alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia, as propostas do Plano 

Orçamentário Plurianual 2019-2023, em conformidade com as disposições 

estatutárias, serão submetidas à apreciação e aprovação do Conselho de 

Administração. 



OBJETIVOS DO PLANO 
	

Planejamento Orçamentário 
da Bahiagás 

Realização do Orçado Acompanhamento 
Orçamentário - PCO 
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Melhoria para o Próximo Ciclo 

O método PDCA é uma sequência lógica de ações necessárias para garantir 
o alcance de uma meta ou solução de um problema.  
 
Utilizamos uma metodologia híbrida entre o OBZ e Orçamento de 
Desempenho.  
 



CONTRATO DE CONCESSÃO 



CONTRATO DE CONCESSÃO 
	

Arcabouço Jurídico do Ambiente Regulatório da Cadeia de Gás Natural  
  



CONSIDERAÇÕES SOBRE A MARGEM REGULATÓRIA 
	

CONSIDERAÇÕES SOBRE A 
MARGEM REGULATÓRIA 



ACOMPANHAMENTO  
DO ORÇAMENTO 2018 



PREMISSAS DO PLANO ORÇAMENTÁRIO 
PLURIANUAL 2019-2023 



PREMISSAS DO PLANO 
	

Os números projetados para os anos 

s e g u i n t e s o b s e r v a m p r e m i s s a s 

macroeconômicas e projeções de valores 

agregados, considerando as projeções 

de inflação e o aumento da estrutura 

da Companhia, para contemplar o 

crescimento projetado. 

Para a Projeção dos índices de inflação é levada em consideração a projeção das cinco 

instituições financeiras que mais acertam previsões de médio prazo apuradas pela 

pesquisa Focus, do Banco Central (Top 5 – Médio Prazo – Boletim Focus) 



PREMISSAS DO PLANO 
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Novo Contrato de 
Fornecimento de Gás 

Natural 

Competitividade do Gás 
Natural 

Ambiente Regulatório e 
Política de Tarifas 

Rede de Distribuição 
Sudoeste 



PREMISSAS MACROECONÔMICAS 
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Cenário Econômico  

Mundial 

Projeções Macroeconômicas 
Brasileira 

Conjuntura Econômica 
Baiana 

Principais Segmentos 
Industriais Consumidores 

de GN 



PROJEÇÕES VOLUMES E CLIENTES 
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Atendimento de clientes em novos mercados e 
municípios no Sudoeste, Sul e Extremo Sul, 

com foco nos mercados industrial e automotivo. 

Ampliação da infraestrutura de gasodutos em 
municípios com rede já implantada (mercados 

industrial, comercial e residencial). 

Maior flexibilidade da rede, a partir de novos 
mercados potenciais. 

Oportunidade com a ampliação da oferta de gás 
no Estado e novos modais comerciais. 



PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 
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Comercialização do gás natural no 
interior do Estado. 

Cenário atual para o segmento GNV nas 
áreas já abastecidas e nos novos 

mercados. 

Comercialização em novos municípios via 
modal GNC. 

Confiabilidade operacional no 
fornecimento de gás natural – Redes. 

Compatibilização dos investimentos com 
os projetos das Prefeituras e Governo para 

requalificação, revitalização e 
pavimentação de vias. 



PLANO DE AÇÃO 
	

Plano de Vendas 

Plano de 
Investimento 

Plano de RH e 
Gestão 

Plano de TI 

Plano de Manut. e 
Operação 

Plano de SMS 



PLANOS DE AÇÃO 
	



ACOMPANHAMENTO DO ORÇAMENTO 
	



ACOMPANHAMENTO DO ORÇAMENTO 2018 
	

• Acompanhamento mensal das variações de Custeio 
através do ERP, com realização de 88% do orçado 

PLANEJAMENTO E 
ACOMPANHAMENTO 

• Cálculo da Receita (119%)  
• Margem Regulatória (89%) 
• Lucro Líquido do exercício de 87% do orçado 

PRECISÃO 

• Controle de Investimento (RAC’s e módulo PCO) 
• Plano contas detalhado compatível com o PCPGAS CONTROLE 

• Aproximação com os gestores a partir do 
acompanhamento mensal das variações 

BUSINESS 
INTELLIGENCE 

• 2º colocado Prêmio em 2013 - Categoria Custeio 
• 1º colocado Prêmio em 2014 - Categoria Custeio 
• Destaque Global -> Investimento e Gestão da Medição   

PRÊMIO CDL 

* Percentuais referem-se ao UPA 2018 = Realização de Janeiro a Julho + Valores Orçados de Agosto a Dezembro 


